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WACKER auf einen Blick

Mio. € 2014 2013 Verand.
: in %
Ergebnis/Rendite :
Umsatz 4.826,4 1  4.4789 7,8
EBITDA' 1.042,3 678,7 53,6
EBITDA-Marge? (%) 21,6 15,2 n.a.
i 443,3 : 114,3 >100
EBIT-Marge? (%) 9,2 : 2,6 n.a.
Finanzergebnis -78,1 -83,3 -6,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 365,2 31,0 >100
Jahresergebnis 195,4 6,3 >100
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert) (€) 4,10 0,05 >100
Kapitalrendite (roce) (%) 8,4 2,2 n.a.
Bilanz/Cashflow :
Bilanzsumme 6.947,2 i  6.332,4 9,7
Eigenkapital 1.946,5 2.1971 -11,4
Eigenkapitalquote (%) 28,0 i 34,7 n.a.
Finanzverbindlichkeiten 1.601,5 1.416,7 13,0
Nettofinanzschulden® 1.080,6 792,2 36,4
Investitionen (inkl. Finanzanlagen) 572,2 503,7 13,6
Abschreibungen (inkl. Finanzanlagen) 599,0 564,4 6,1
Netto-Cashflow?® 215,7 109,7 96,6
Forschung :
Forschungsaufwand 183,1 173,8 5,4
Mitarbeiter
Personalaufwand 1.246,9 1.133,0 10,1
Mitarbeiter (Stand 31.12., Anzahl) 16.703 16.009 4,3

TEBITDA ist EBIT vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermégen.

2Margen sind jeweils bezogen auf die Umsatzerlése.

3EBIT ist das Ergebnis fortgefiuhrter Geschaftstatigkeiten fur die betreffende Berichtsperiode vor Zins- und tibrigem Finanzergebnis und Steuern

vom Einkommen und vom Ertrag.

4Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsaquivalenten, lang- und kurzfristigen Wertpapieren und lang- und kurzfristigen Finanzschulden.

5Summe aus Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ohne die Veranderung der erhaltenen Anzahlungen und dem Cashflow aus langfristiger
Investitionstatigkeit (ohne Wertpapiere), inklusive Zugénge aus Finazierungsleasing.




Wichtige Ereignisse 2014

Januar

Siltronic tibernimmt die Mehrheit am Gemein-
schaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer Pte.
Ltd. Siltronic zeichnet im Rahmen einer Kapital-
erhéhung neue Anteile und halt kiinftig 78 Prozent
am Gemeinschaftsunternehmen. Das Unternehmen
firmiert unter dem Namen Siltronic Silicon Wafer
Pte. Ltd. Samsung bleibt an dem Unternehmen
mit 22 Prozent beteiligt.

Marz

Die Wacker Chemie AG und das Wirtschaftsminis-
terium der Volksrepublik China (moFcom) haben sich
auf eine einvernehmliche Regelung fiir nach China
exportiertes Polysilicium verstandigt. WACKER hat
sich verpflichtet, an seinen europaischen Produk-
tionsstatten hergestelltes Polysilicium in China nicht
unter einem bestimmten Mindestpreis zu verkaufen.
Im Gegenzug verzichtet das morcom auf die Erhe-
bung von Antidumping- und Antisubventionszéllen
auf dieses Material.

August

Der wACkER Silicone Award geht an Akira Sekiguchi,
Professor fiir organische Chemie an der Universitat
Tsukuba in Japan. Die mit 10.000 € dotierte Aus-
zeichnung wird am 04. August 2014 in Berlin im
Rahmen der 7. Européischen Silicontage Uiberreicht.
Dem Preistrager war es 2003 erstmals gelungen,
Molekiile mit stabilen Silicium-Silicium-Dreifach-
bindungen zu synthetisieren und mittels Réntgen-
strukturanalyse eindeutig nachzuweisen. Mit dieser
und zahlreichen anderen Arbeiten hat Sekiguchi
Wegweisendes auf dem Gebiet der siliciumorga-
nischen Forschung geleistet.

Oktober

Die Wacker Chemie AG feiert am 13. Oktober den
100. Jahrestag ihrer Griindung. Alexander Wacker
tragt am 13. Oktober 1914 die ,,Dr. Alexander Wacker
Gesellschaft fir elektrochemische Industrie, kG“
in das Handelsregister Traunstein ein und legt damit
den Grundstein fiir den Chemiekonzern. Der gelernte
Kaufmann Wacker, geboren 1846 in Heidelberg, treibt
zunachst gemeinsam mit Sigmund Schuckert die
Elektrifizierung Deutschlands voran. 1903 griindet
er das ,,Consortium fiir elektrochemische Industrie®,
heute die zentrale Konzernforschung. Das ist die
Keimzelle der spateren Wacker-Chemie GmbH
(bis 2005) bzw. der heutigen Wacker Chemie AG
(seit 2006). Den Grindungstag feiert das Unter-
nehmen mit rund 500 Gasten, unter ihnen auch
der Bayerische Ministerprasident Horst Seehofer,
in Miinchen.

Aug

Nov

Februar

WACKER erhélt fir die nachhaltige Unterstiitzung
des Kinder- und Jugendwerks ,,Die Arche* in
Miinchen-Moosach von der Regierung von Ober-
bayern den Ehrenpreis fir besondere Verdienste
in der Integrationsarbeit. Das Unternehmen férdert
die Sozialeinrichtung seit dem Jahr 2007 unter
anderem mit einer jahrlichen Spende von 100.000 €.
Die Initiative kiimmert sich um Kinder aus sozial
benachteiligten Familien; viele von ihnen stammen
aus dem Ausland.

Juni

Am Standort Burghausen investiert WACKER rund
20 Mio. € in seine Produktionskapazitaten fir
polymere Dispersionspulver. Der Konzern errich-
tet dort einen neuen Spriihtrockner mit einer
Jahreskapazitat von 50.000 Tonnen. Die Anlage
soll im 1. Quartal 2015 fertiggestellt werden und
ist dann eine der gréBten ihrer Art weltweit.

August

Die Robert Bosch GmbH verleiht wACKER den
Status ,Preferred Supplier” fir Elastomere und
Duroplaste. Das Stuttgarter Technologie- und
Dienstleistungsunternehmen vergibt an wACKER
Bestnoten in den Kategorien Qualitat, Logistik,
Innovation und strategische Zusammenarbeit.
Als bevorzugter Lieferant kann WACKER nun noch
starker bei der Entwicklung neuer Produkte

und Technologien dieses Kunden mitwirken. Der
Preferred-Supplier-Status, den die Bosch-Gruppe
jahrlich neu zuweist, wird unter 4.000 Material-
lieferanten im Bereich Subassemblies and Materials
verliehen.

Oktober

Die Bayerische Staatsregierung verleiht wACKER
in Nirnberg den ,,Bayerischen Energiepreis*®.

Der Konzern bekommt die Auszeichnung fir seine
hocheffiziente Herstellung von Polysilicium. Mit
patentierten technologischen Weiterentwicklungen
und Prozessoptimierungen hat WACKER seinen
spezifischen Energieverbrauch bei der Produktion
von Polysilicium um 29 Prozent reduziert. Hoch-
reines Polysilicium ist der zentrale Rohstoff zur Her-
stellung von Solarmodulen und damit eine wich-
tige Voraussetzung, um Sonnenenergie zu nutzen.




Vision
WACKER als innovatives Chemieunternehmen leistet einen

wichtigen Beitrag, die Lebensqualitat der Menschen auf der
Welt zu verbessern.

Wir wollen auch in Zukunft Lésungen entwickeln und anbieten,
die unseren eigenen Anspruch erflullen: Mehrwert flr unsere
Kunden und Aktiondre schaffen und nachhaltig wachsen.

Wichtige Finanzkennzahlen

Kursverlauf der wACKER-Aktie (€) Ergebnis je Aktie (€)
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Heimatmarkt
Europa

Mit der Griindung der ersten Auslands-Tochtergesellschaft
Wacker Chemie Nederland B.v. im Jahr 1972 legen wir den Grundstein,
um die européischen Markte flr unser Unternehmen erfolgreich
zu erschlieBen. Mehr als 40 Jahre spéater sprechen wir ganz
selbstverstandlich von Europa als unserem Heimatmarkt, auf dem
wir die Nummer eins in der Siliciumchemie und bei Ethylen-
basierten Polymerprodukten sind. Auch in Zukunft wollen wir hier
an der Spitze stehen.

Der Schltssel dafur liegt in der hohen Qualitat unserer Produkte,
in der Entwicklung neuer Anwendungen sowie unserem
exzellenten Service. Damit differenzieren wir uns vom Wettbewerb
und bieten unseren Kunden einen hohen Mehrwert. Mit
Deutschland als Ruckgrat unseres weltweiten Produktionsverbundes
stellen wir rund 8o Prozent unserer Produkte auf dem alten
Kontinent her und verkaufen sie in der ganzen Welt.

Dieser Geschaftsbericht zeigt anhand von vier Geschichten,
mit welchen Strategien und Ideen wir jeden Tag aufs Neue unsere
starke Marktposition in Europa als stabiles Fundament unseres
weltweiten Geschaftes festigen und ausbauen.
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London ist eines der, wirtschaftlichen
Kraftzentren Europas. Zurzeit wird hier I
das groBte Infrastrukturprojekt des
Kontinents realisiert - der Bau der Eisen- |
bahnstrecke Crossrail, die den Westen
mit dem Osten Londons verbindet.

3

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014




Mit héchster Prazision frasen sich
acht gigantische Tunnelbohr-
maschinen durch die Eingeweide
Londons, vorbei an Abwasserka-
nélen, Gasleitungen, Fundament-
pfeilern und U-Bahn-Schéachten.
Maximal einen Millimeter dirfen
die Maschinen von der vorgege-
benen Route abweichen. Doch
auch innerhalb der Toleranz trennt
sie manchmal nur weniger als ein
Meter von den Lebensadern der
Millionenmetropole.

Insgesamt 10.000 Menschen ar-
beiten an Crossrail, dem gréB8ten
Infrastrukturprojekt Europas: Fur
15 Milliarden Pfund wird eine
neue West-Ost-Eisenbahnver-
bindung mitten durch London
gebaut. Insgesamt 42 Kilometer
Tunnel werden gegraben. Erst
Ende 2018 soll die Strecke eroff-
nen, aber schon treiben Inves-
toren groBe Immobilienprojekte
in der Nahe der zehn neuen Sta-
tionen voran.

Wissen nutzen. Qualitat garantieren.
Region Europa

Hier unter der Erde Londons wird
an der Zukunft Europas gebaut.
Flhrende Wirtschaftsforschungs-
institute wiirden sich wiinschen,
es gabe mehr solcher Projekte
auf dem alten Kontinent. Europa
kann sich von der Finanz- und
Schuldenkrise nur langsam er-
holen. Zum ersten Mal seit zwei
Jahren konnte die européische
Wirtschaft im Jahr 2014 wieder
leicht zulegen. Nach wie vor
kdmpfen viele Lander aber mit

hoher Arbeitslosigkeit, zu vielen
Schulden und geringen Inves-
titionen. Hinzu kommt der Re-
formstau in den beiden groBen
Volkswirtschaften Frankreich
und Italien, die das Wachstum
bremsen. Mittlerweile fordern
viele Politiker in Brissel sowie
die Europaische Zentralbank,
mehr in Forschung, Bildung und
Infrastruktur zu investieren, um
die europaische Wirtschaft wie-
der auf Kurs zu bringen. Wirt-
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schaft ist zu 50 Prozent Psycho-
logie und deshalb hat Europa
auch ein mentales Problem: Es
fehlt der Glaube an eine starke
Erholung.

Vor allem in den siideuropa-
ischen Landern halten sich die
Verbraucher mit Anschaffungen
zuriick, weil sie von weiter sin-
kenden Preisen fiur Produkte
ausgehen. Es droht die Gefahr
einer Deflation. Zudem ist die
Investitionsquote européischer
Firmen gesunken. Im Jahr 2007 in-
vestierten Unternehmen 24,7 Pro-
zent der erwirtschafteten Ertrage
wieder. Seit der Finanz- und
Schuldenkrise 2008 sind es nur
noch 21 bis 22 Prozent.

In dieser Situation besinnt sich
Europa wieder auf die Bedeu-
tung seiner Industrie. Die Euro-
paische Kommission gibt das
Ziel vor, dass bis zum Jahr 2020
die Industrie 20 Prozent zum
europaischen Bruttoinlands-
produkt beitragen soll. Aktuell
sind es weniger als 15 Prozent,
mit groBen Unterschieden. In
Deutschland betragt der Indus-
trieanteil 22 Prozent am Brutto-
inlandsprodukt, in GroBbritan-
nien nur noch zehn Prozent.
Doch auf die Industrie entfallen
tiber 80 Prozent der EU-Aus-
fuhren sowie der privaten For-
schungs- und Innovationsta-
tigkeit. Durch jede zuséatzliche
Stelle im verarbeitenden Ge-
werbe entstehen bis zu zwei
Arbeitsplatze in anderen Bran-
chen. Der MaBnahmenkatalog
der EU sieht unter anderem vor,
den Zugang zu Energie, Roh-
stoffen und Krediten billiger zu
machen bzw. zu vereinfachen.

Davon profitiert die Chemie als
europaische Schliisselindustrie.
Fast drei Viertel der gesamten
Chemieproduktion bleiben im



europaischen Binnenmarkt. Ohne
sie kAmen auch die Crossrail-
Tunnelbauer in London nicht vom
Fleck. lhre Maschinen behan-
deln den Londoner Ton- und
Lehmboden mit Polymeren und
Tensiden, damit er schneller und
sicherer abgebaut werden kann.
Zuschlagsstoffe machen die
Abertausende Stahlbeton-Ring-
elemente, mit denen die Tunnel
ausgekleidet werden, langlebig
und brandbestandig. ,,Die Che-
mie tragt mit ihrer breiten Palette
an Produkten und innovativen
Lésungen wesentlich zum Wohl
der eu-Wirtschaft als Ganzes
bei“, sagt Kurt Bock, ceEo von
BASF und ehemaliger Prasident
des Verbandes der Chemischen
Industrie in Europa (Cefic).

Im vergangenen Jahrzehnt er-
reichte die Chemiebranche jedes
Jahr bedeutende Uberschiisse
im Welthandel. Im Jahr 2013 lag
die Rekordsumme bei 49 Milliar-
den Euro. Diese Entwicklung ist
vor allem dem Wachstum der
Schwellenlander geschuldet.
85 Prozent der Exporte gingen
auf das Konto von Spezialchemie
und Chemikalien fir Konsum-
produkte. Davon profitierten vor
allem die deutschen Unterneh-
men, die fiir mehr als ein Viertel
der gesamten Chemieproduktion
in der EU stehen. Im weltweiten
MaBstab ist Deutschland viert-
gréBter Chemieproduzent hinter
China, den usA und Japan. Mit
einem Umsatz von rund 190 Milli-
arden Euro ist die Chemie die
drittgréBte Branche in Deutsch-
land hinter Kraftfahrzeugin-
dustrie (364 Milliarden Euro) und
Maschinenbau (223 Milliarden
Euro).

So kommt es zu einer auf den
ersten Blick paradox anmuten-
den Situation. Die deutsche
Chemieindustrie ist Exportwelt-
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meister, und die europaische
Chemieindustrie hat ihren Um-
satz in den vergangenen 20 Jah-
ren fast verdoppelt. Doch gleich-
zeitig halbierte sich der Anteil
der Europaer am Weltmarkt -
von 35,2 auf 17,8 Prozent. Der

Grund: Durch den Aufstieg der
Schwellenlander ist der Weltche-
mieumsatz in den vergangenen
20 Jahren um mehr als das Drei-
fache gestiegen - von 1.300 Milli-
arden Euro auf 4.100 Milliarden
Euro. Davon konnte Europa nicht
in ausreichendem MaBe profi-
tieren, urteilt der Cefic-Nachhal-
tigkeitsbericht 2013/2014: ,,Der
kleinere Anteil auf auBereuro-
paischen Markten ist ein Ergeb-
nis von abnehmender Wettbe-
werbsfahigkeit auf Grund von
hohen Energie- und Rohstoff-
preisen. Betroffen davon sind
vor allem der Polymersektor und
die Petrochemie und damit das
erste Glied fuar fast alle Wert-
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schépfungsketten in der chemi-
schen Industrie.”

Zwar profitiert auch die euro-
paische Chemieindustrie vom
billigen Rohdél: Zwischen Juni
und Dezember fiel der Preis um

40 Prozent auf ein Fiinfjahrestief.
Die Weltwirtschaft wird 2015
allein deshalb um 0,8 Prozent
wachsen, so Prognosen des IwWF.
Doch eine Hauptursache des
Preisverfalls ist auch das groBe
Problem der europaischen Pro-
zessindustrie: die Fracking-Re-
volution in den usA. Die Amerika-
ner fluten ihre eigene Wirtschaft
mit Ol und Gas aus Schieferge-
stein, seit 2010 haben sie ihre
Produktion um taglich drei Milli-
onen Barrel auf 8,5 Millionen Bar-
rel gesteigert — und damit eine
Reindustrialisierung im groBen
Stil eingeleitet: Laut 1wF sind die
us-Exporte dadurch um sechs
Prozent gestiegen.



Die Européaische Union dagegen
verfiigt nur Giber ein Prozent der
weltweiten Ol- und Gasreserven.
Die Kosten fiir die jahrlichen
Importe werden fiir das Jahr 2013
auf etwa 400 Milliarden Euro ge-
schatzt. Hinzu kommen die Kos-
ten der Energiewende. Deutsche
Unternehmen etwa bezahlen
doppelt so viel fir ihren Strom
wie die Konkurrenz in den usa.
Die Kosten der EeG-Umlage be-
laufen sich fir die Chemiebranche
auf eine Milliarde Euro pro Jahr.

Allein auf Grund der niedrigen
Energiepreise werden bis 2016
in den usA neue Chemieanlagen
fir Gber 100 Milliarden Dollar ge-
baut, wahrend in Deutschland
unterhalb der Abschreibungen
investiert wird. Dass die Aus-
landsinvestitionen der Branche
2012 erstmals seit vielen Jahren
die Investitionen im Inland um
mehr als 1,4 Milliarden Euro tGber-
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trafen, wertet der Verband der
Chemischen Industrie (vci) als
»Alarmsignal fir die Wettbe-
werbsfahigkeit“.

Nur Uber zahlreiche Innovatio-
nen kann es dem rohstoffarmen
Europa gelingen, konkurrenz-
fahig zu bleiben. Haufig profi-
tieren die Produzenten von den
Ideen und Anwendungen aus der

Chemie. Eine besonders kreative
Branche ist der Automobilbau.
Im Jahr 2013 gab es laut Center
of Automotive Management (CAM)
die Rekordzahl von 1.010 Inno-
vationen. 41 Prozent davon gin-
gen auf das Konto von nur drei
Konzernen: Bmw, Daimler und
Volkswagen. Meist geht es bei
den Verbesserungen um Kraft-
stoffeinsparung, um alternative
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Antriebe und um die Digitali-
sierung der Fahrzeuge, etwa
mit Fahrerassistenzsystemen -
Entwicklungen, bei denen die
Chemie unter anderem neue, ge-
wichtssparende Kunststoffe
oder Ausgangsmaterial fir leis-
tungsstarkere Batterien und
Elektronik beisteuert. Auch die
Energiewende ware ohne Che-
mie nicht méglich. Dass sich die
Leistung der Windkraftanlagen
von durchschnittlich 164 Kilowatt
im Jahre 1990 auf Uber sieben
Megawatt fiir heutige Hochleis-
tungsanlagen steigern lieB, ist
das Ergebnis einer Vielzahl an
Neuentwicklungen. Die Chemie
entwickelte Harze und Harter,
Schmier- und FlieBmittel und
neue ultraleichte Werkstoffe fir
Turme und Rotoren.

Neben seinem Erfindungsreich-
tum kann Europa auch auf das
Wachstum in den Landern set-
zen, die durch die Osterweite-
rung 2004 in die Union kamen. In
den ersten fiinf Jahren ihrer Mit-
gliedschaft wuchs die Wirtschaft
in den zehn neuen Beitritts-
landern um 23 Prozent, in den
alten eu-Staaten nur um acht
Prozent. Vor allem Polen mit sei-
nen fast 40 Millionen Einwohnern
hat einen erstaunlichen Auf-
schwung erlebt. Selbst wahrend
der weltweiten Finanzkrise wuchs
die polnische Wirtschaft als ein-
zige in Europa, und 2014 lag die
Wachstumsrate bei etwa drei
Prozent. Die Weltbank prognos-
tiziert in den kommenden 15 Jah-
ren eine Verdopplung der pol-
nischen Wirtschaftsleistung.
Neben erfolgreichen Struktur-
reformen seien ,niedrige Léhne
und das hohe Arbeitsethos der
Beschéaftigten” wesentliche Trieb-
federn flr den Erfolg des Landes,
urteilt der ,Economist“: vw baut
in Posen jéhrlich 155.000 Autos,
MAN stellt Lastwagen und Busse
her und Boss lasst Schuhe
fertigen. Mittelfristig kénne



Polen aber viel mehr als die ,,ver-
langerte Werkbank” in euro-
paischen Wertschépfungsketten
sein, meint Jerzy Langer, Phy-
siker und Vorstandsvorsitzender
des europdischen Innovations-
zentrums EIT in Wroclaw, das
Firmen und Forscher vor allem in
den Bereichen Nano- und Bio-
technologie zusammenbringt.
,Deutschland benutzte nach dem
Zweiten Weltkrieg Mittel aus
dem Marshallplan, um innovative,
internationale Unternehmen auf-
zubauen®, schreibt der ,Econo-
mist“: ,,Polen kdnnte das Gleiche
mit Eu-Férdermitteln gelingen.”

Der Konflikt zwischen der Ukra-
ine und Russland bremst die
Entwicklung in Osteuropa. Ins-
gesamt ist zum Beispiel der Wa-
rentransfer mit Russland laut
dem Deutschen Industrie- und
Handelskammertag 2014 um ein
Fiinftel zuriickgegangen.

Allerdings kénnten sich die kréaf-
tig fallenden Energiepreise zu
einem groBen Konjunkturpro-
gramm entwickeln. Unternehmen
und Verbraucher wirden laut
einer Analyse der UniCredit um
35 Milliarden Euro entlastet, im-
merhin rund ein Prozent des BIP.
Unabhangig von den Turbulen-
zen am Olmarkt hat Europa er-
kannt, dass der rigide Sparkurs
auf Dauer schaden kann. Des-
halb will die Eu-Kommission im
Jahr 2015 die Wirtschaft mit dem
Programm ,Invest in Europa“ an-
kurbeln. Die Idee: Es ist genug
Geld vorhanden in der Welt, jetzt
soll es wieder verstarkt in die eu-
ropaische Wirtschaft flieBen. Die
Européische Investitionsbank
stellt rund 20 Milliarden Euro zur
Verfiigung - dieses Geld soll
nach strenger Priifung risikorei-
che Investitionen und Kredite mit
Garantien absichern. So sollen
private Geldgeber ermutigt wer-
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den, sich in Digital-, Energie-
und Infrastrukturprojekten zu
engagieren, was zu Gesamtin-
vestitionen von rund 300 Milliar-
den Euro fiihren soll.

Letztlich liege der Erfolg des
Projekts Europa aber in der rich-
tigen Balance zwischen Integra-
tion und Nationalstaatlichkeit,
urteilt zum Beispiel Michael
Hither, Chef des Instituts der
deutschen Wirtschaft in Kolin,
und warnt vor einer politischen
Union: ,,Europa ist auf das Selbst-
bewusstsein seiner Nationen und
die Handlungsfahigkeit seiner
Nationalstaaten angewiesen.”
Trotz zunehmender Globalisie-
rung bleiben die Nachbarn in Eu-
ropa langfristig die wichtigsten
Handelspartner. Etwa zwei Drit-
tel des europaischen Handels
findet im Binnenmarkt statt. Fir
die Cefic ,wachst die Starke der
chemischen Industrie aus der
effizienten und guten Integration
der Produktion quer durch Eu-
ropa“. Auch Michael Hiither halt
es fir zielfihrend, Europa tUber
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gemeinsame Wertschépfungs-
ketten weiterzuentwickeln. ,,Aber*,
so sagt er, ,dazu missen wir kei-
nen Bundesstaat schaffen.”“ Un-
abhéangig davon, wie die politi-

sche Integration Europas weiter
voranschreitet - eines jedenfalls
scheint sicher: Um im immer har-
ter werdenden globalen Wettbe-
werb bestehen zu kénnen, fihrt
far Europa an einer Vertiefung
der wirtschaftlichen Zusammen-
arbeit kein Weg vorbei.

Als Kanzler Adenauer im Dezem-
ber 1954 seine Regierungserkla-
rung zur Westintegration abgab,
ging es ihm um Sicherheit, Frie-
den und Freiheit — Werte, ohne
die auch jedes wirtschaftliche
Engagement nicht langfristig bli-
hen kann. Sechs Jahrzehnte nach
Adenauers Rede gilt ein niichter-
nes Wort daraus immer noch:
,Die Einheit Europas war ein
Traum von wenigen. Sie wurde
eine Hoffnung fir viele. Sie ist
eine Notwendigkeit fiir uns alle.”



Kreislauf schafft
Wert

Der Geschéaftsbereich WACKER SILICONES stellt ungeféhr 3.000 verschiedene
Siliconprodukte her. Dabei spielt die einzigartige Verbundproduktion
am Standort Burghausen eine zentrale Rolle. Uber Jahrzehnte wurden die
Prozesse aufeinander abgestimmt und optimiert. Dadurch sind die Kosten
far Rohstoffversorgung, Transport, Energie und Entsorgung deutlich
gesunken. Das ausgefeilte System von Stoffkreislaufen ist damit einer der
wichtigsten Hebel fur die internationale Wettbewerbsfahigkeit des weltweit
groBten Standortes im Konzernverbund.
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Wenn man sich einen Eindruck von der Verbund-
produktion verschaffen will, beginnt man am besten
mitten im Standort Burghausen bei der Silicium-
mahlung. Etwa 80 Prozent des Konzernumsatzes
basieren auf Silicium. Der zweite wesentliche Ver-
bundrohstoff Chlor wird nur wenige Meter entfernt
in der Chlor-Alkali-Elektrolyse hergestellt. In Sicht-
weite befindet sich die Anlage zur Herstellung von
pyrogener Kieselsaure (HDK®) und um zum Produk-
tionskomplex fiir Siloxan zu kommen - der wichtigste
Zwischenstoff flir Silicone —, wechselt man nur auf die
andere Seite des Alzkanals. ,,Die Verbundproduktion
hier in Burghausen ist einzigartig in der Welt“, sagt
Dr.Thomas Frey. ,,Die kurzen Wege und die eng mit-
einander verzahnten Kreislaufe versetzen uns in die
Lage, den Einsatz von Rohstoffen und den Transport
von Zwischenprodukten auf ein Minimum zu senken.*

Als Produktionsleiter Basics &Intermediates im Ge-
schéaftsbereich WACKER sILICONES ist der Verfah-
renstechniker fir die Herstellung von rund 250 Vor-
produkten verantwortlich, die anschlieBend zu
ungefédhr 3.000 verschiedenen Siliconprodukten
weiterverarbeitet werden. Silicone sorgen zum Bei-
spiel dafiir, dass Autos fahren, Flugzeuge fliegen
oder Menschen schneller gesund werden. lhre An-
wendungsmaéglichkeiten sind nahezu unbegrenzt.

Gute Karten im Wettbewerb

Dass WACKER etwa 60 Prozent seines Umsatzes
auBerhalb Europas erzielt und gleichzeitig lGber
80 Prozent seiner Produkte in Deutschland her-
stellt, ist dabei nur scheinbar ein Widerspruch. ,,Die
Wettbewerbsféhigkeit eines Chemiestandortes
entscheidet sich letztlich immer an der Frage, ob er
in der Lage ist, Produkte in héchster Qualitat zu
geringsten Kosten herzustellen. Und da haben wir
in Burghausen dank unseres ausgefeilten Verbund-
systems trotz der im internationalen Vergleich
hohen Kosten fir Energie und Personal sehr gute
Karten“, betont Dr. Rudolf Braun, der im Geschéafts-
bereich WACKER siLICONEs die Einheit Basics &
Intermediates leitet.

1
Ein weitlaufiges Netz von Rohrleitungen verbindet

die einzelnen Produktionsbetriebe am Standort
Burghausen. Es versorgt sie mit Roh- und Hilfsstoffen
und transportiert fertige Produkte ab.

2

Rohrleitungen, wie hier in einer Anlage fir Silicon-
polymere, sind fir den Stofftransport nicht nur sehr
effizient, sondern auch besonders sicher.

3

Dr. Thomas Frey (links) und Dr. Rudolf Braun verant-
worten im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES die Her-
stellung von Vor- und Zwischenprodukten fiir Silicone.

9
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Die Chlorelektrolyse bildet den
Auftakt einer vielféltig verzweigten
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Kreislauf schafft Wert.
Region Europa

Produktionsleiter Thomas Frey unterquert auf sei-
nem Rundgang einige der Leitungsbriicken, die
sich rund fiinf Meter Gber dem Erdboden auf einer
Strecke von insgesamt 21 Kilometern durch das
Werksgelande ziehen. Sie tragen dicke Biindel
unterschiedlicher Rohre, die wie Adern die ver-
schiedenen Anlagen miteinander verbinden. Einige
dieser Leitungen versorgen die Betriebe mit Roh-
stoffen und Hilfsstoffen, andere transportieren die
fertigen Produkte wieder ab. Dieses Rohrsystem
bringt groBe Vorteile hinsichtlich der Kosten und
der Sicherheit. Warum? ,Weil wir beispielsweise fiir
die Produktion jeder Tonne des wichtigsten Zwi-
schenproduktes Siloxan ungefahr funf Tonnen
chlorhaltiger, also dtzender Flissigkeiten und Gase
bewegen, die mehrere Produktionsschritte und
damit mehrere Anlagen durchlaufen miissen®, sagt
Frey. ,Das ist nur mit Hilfe dieser Rohrleitungssys-
teme méglich.*

Siliconprodukte werden hier in Ostbayern seit den
1950er Jahren hergestellt. Seitdem haben die Inge-
nieure und Chemiker die chemischen Prozesse nicht
nur stetig verbessert, sondern auch immer enger
miteinander verzahnt — mit handfesten Erfolgen bei
der Produktionsmenge, den Energiekosten und der
Rohstoffausbeute. So konnte zum Beispiel der
spezifische Energiebedarf der Siloxanproduktion
in den letzten finf Jahren um etwa ein Drittel ge-
senkt werden.

Spitzenwerte erreicht die Verbundproduktion auch
bei der Rohstoffausbeute. Im Werk Burghausen
stellt WACKER nicht nur Silicone her, sondern auch
kristallines Silicium, das spéter in Solarzellen und
Computerchips zum Einsatz kommt. Da beide Pro-
duktionslinien auf Siliciummetall als Ausgangsstoff
aufbauen, mahlt die Siliciummahlung das angelie-
ferte Material in unterschiedliche KorngréBen, je
nach Bedarf. ,Wir kénnen auf diese Weise praktisch
100 Prozent des Rohstoffes verwerten®, sagt Frey.
»,Das ware bei nur einer Produktlinie gar nicht oder
nur mit immensem Aufwand méglich.

Den aus Chlor hergestellten Chlorwasserstoff (HCI)
wiederum fahrt wACKER in einem weitgehend ge-
schlossenen Kreislauf. Da HCI-Molekiile bei der
Herstellung von Siliconen und Polysilicium fast nur
als Hilfsstoff benétigt werden, lassen sie sich mit
einem gewissen Aufwand ohne Qualitatsverluste
zuriick in den Produktionsprozess koppeln. Dieses
Recycling wurde bis heute so optimiert, dass jedes
Chloratom den Kreislauf statistisch acht Mal durch-
lauft, bevor es das Werk als Zwischenprodukt oder

12

als chemisch gebundener Reststoff in Form von
Kochsalz (NaCl) verlasst. Die Folge: Am Standort
wird heute ein Viertel weniger frisches HCI benétigt
als noch vor ein paar Jahren. Im gleichen Zeitraum
haben aber die Geschéaftsbereiche ihre Produk-
tionsmengen deutlich gesteigert.

Eine entscheidende Rolle im Produktionsverbund
spielt die Anlage fiir pyrogene Kieselsaure (HDK®).
»Bei der Herstellung von Polysilicium fallt als
Nebenprodukt Tetrachlorsilan in groBen Mengen
an. Das kann entweder direkt in den Produktions-
prozess zurlickgefiihrt werden oder wir verarbeiten
es weiter zu pyrogener Kieselsaure. AuBerdem sind
wir mittlerweile in der Lage, auch Nebenprodukte
aus der Siliconproduktion als Rohstoff bei der
HDK®-Herstellung einzusetzen, die ansonsten ent-
sorgt werden missten. Das im Prozess frei wer-
dende HCI geht zuriick in den Verbundkreislauf*,
erlautert Produktionsleiter Frey. Mit HDK® veredelt
WACKER nicht nur seine eigenen Silicone, sondern
verkauft es auch an externe Kunden, die es bei-
spielsweise als Fiillstoff in Isolierpaneelen oder in
Klebstoffen verwenden. Die HDK®-Anlage schlagt
damit drei Fliegen mit einer Klappe: Sie erhéht die
Wertschépfung am Standort, sie reduziert die
Abfélle und dient dem HCI-Recycling.

Seine Verbundkompetenz exportiert das Werk Burg-
hausen auch an andere Standorte. So wurde die
Siloxankapazitat im sachsischen Niinchritz seit dem
Kauf des Werks im Jahr 1998 auf rund 130.000 Tonnen
erweitert, sieben Mal so viel wie bei der Ubernahme.
Das Ubertrifft sogar die aktuelle Produktion in Burg-
hausen. In China ist wACKER inzwischen ebenfalls
mit einem GroBstandort fiir die Siliconherstellung
prasent, weitere Werke sollen folgen. ,Unser Ziel ist
es, weltweit integrierte Standorte zu schaffen®,
blickt Rudolf Braun nach vorn.

Aber auch in Europa werden die Kapazitaten weiter
steigen. Der Markt fiir Silicone wachst mengen-
maBig jahrlich um rund sechs Prozent. Dieses
Tempo miissen die Werke in Burghausen und
Nunchritz halten. Dazu werden in beiden Werken
systematisch alle chemischen, verfahrenstechni-
schen und logistischen Prozesse auf den Prifstand
gestellt und Produktionsengpéasse beseitigt. ,Ziel
ist es“, sagt Braun, ,,dadurch unsere Siloxanpro-
duktion in den kommenden fiinf Jahren um jeweils
10.000 Tonnen zu steigern.“ Die Optimierung der
Verbundproduktion an den Standorten in Europa,
da ist sich der Chemiker sicher, ist noch langst
nicht ausgereizt.
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In hochkomplexen Stoff- und Energiekreislaufen
werden Nebenprodukte und Abwarme in die
Produktion zurtickgefiihrt und fiir die weitere
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Vakuumaggregat fur die Herstellung von
Siliconpolymeren. HeiBer Prozessdampf
sorgt bei diesem Produktionsschritt fur
die nétige Energiezufuhr.

6

Pyrogene Kieselsaure fertig zum Versand.
Mit HDK® veredelt WACKER nicht nur seine
eigenen Silicone, sondern verkauft es
auch an externe Kunden.
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Wir liefern nicht Silicone,
sondern Sicherheit

Hohe Produktqualitat, hervorragender Service und neue Produktideen,
die fur die Kunden Mehrwert schaffen — das sind die wesentlichen
Schlisselfaktoren, mit denen WACKER im Silicongeschéft seine Markt-
fihrerschaft in Europa ausbauen will. Ganz wichtig dabei sind
langfristige Kundenbeziehungen. Wie das Beispiel Bosch beweist.

Der Stuttgarter Weltkonzern hat WACKER 2014 als ,,Bevorzugten Lieferanten”
ausgezeichnet. Dadurch kann WACKER gemeinsam mit Bosch neue
Hightech=Silicone fur das Auto der Zukunft entwickeln.

Eine Innovationspartnerschaft, von der beide Seiten profitieren.

Wacker Chemie AG
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Wir liefern nicht nur Silicone.
Region Europa

,Du schon wieder mit deinen Mustern®, flachsen die
Kollegen, als Dr. Markus Jandke zur Tir herein-
kommt. Unbeirrt balanciert der Siliconexperte auf
einem Stapel Papier seine Sammlung an Elekt-
ronikbauteilen und legt sie behutsam auf dem Kon-
ferenztisch ab. Von auBen sind es nur unspektaku-
lare schwarze Plastikkdstchen. Das Innenleben ist
dafiir Hightech pur: Mikroprozessoren, Sensoren,
Leiterplatten und Stecker. Jandke zeigt stolz auf ein
Kastchen mit einem schmalen grau glanzenden
Siliconwulst entlang des Rands. ,,Ein ABs-Gerat von
Bosch®, erklart er. ,,Da verbindet unser Silicon die
Steuerung und die Hydraulikeinheit miteinander
und dichtet gleichzeitig ab.”

Das Bauteil enthalt lediglich eine wenige Zentime-
ter lange Dichtraupe aus Silicon. Ein Detail, auf den
ersten Blick kaum der Rede wert. Doch dem Silicon
fallt eine entscheidende Schliisselrolle zu. Es muss
die sensible Elektronik im Antiblockiersystem vor
Feuchtigkeit, Abgasen und Staub schiitzen, erklart
Anwendungstechniker Markus Jandke. Fiir Bosch
ist es daher extrem wichtig, dass das Silicon hier
zuverlassig ist. SchlieBlich méchte der Hersteller
nicht irgendwann eine groB3e Riickrufaktion starten,
weil der Kleber sich auflost.

Seit 1978 baut Bosch ABs Antiblockiersysteme. In
dieser Zeit hat sich das ABs von einem massiven
Block zu einem schlanken Kastchen mit einem Ge-
wicht von wenig mehr als einem Kilo entwickelt.
WACKER begleitet seit Giber 25 Jahren die Weiterent-
wicklung dieser und anderer Anwendungen bei
Bosch. ,Silberhochzeit”, sagt Markus Jandke ehr-
furchtsvoll.

Ganz so lange ist Key-Account-Managerin Dr. Bianka
Paul noch nicht an Bord. Seit Sommer 2014 ist sie
bei WACKER eine zentrale Ansprechpartnerin fir
Fragen, die Bosch betreffen. Im Gegensatz zum
Kollegen Jandke, der Bosch technisch betreut, ist
sie fur die strategische Ausrichtung und fiir zentrale
kommerzielle Aspekte verantwortlich. Mit dem
Einkauf von Bosch ist sie laufend im Gesprach.
Sie fuhrt Preisverhandlungen, macht Angebote
fur neue Produkte, regelt den Zahlungsverkehr,
koordiniert Treffen auf der Fiihrungsebene und
bespricht zentrale Aspekte der Zusammenarbeit.
»Bosch ist ein stark technikgetriebenes Unter-
nehmen. Qualitat und technische Spezifikationen
haben fast immer Prioritat. Als Werkstofflieferant
ist man da sehr stark gefordert*, sagt Paul. Gemein-
sam mit der Anwendungstechnik setzt sie alles in
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Gang, um den Erwartungen und Anforderungen
seitens des Kunden gerecht zu werden. ,Wenn
Bosch ein neues Projekt startet, wird die gesamte
Lieferkette eingebunden, damit wir eine optimale
Lésung finden. SchlieBlich verlassen sich unsere
Kunden in einem groBen MaB auf uns*, sagt sie.

In den letzten zehn Jahren konnte WACKER seinen
Umsatz mit Bosch verdoppeln. Markus Jandke, der
Fachmann fir Kleb- und Dichtstoffe aus Silicon,
betreut Bosch seit mehreren Jahren. Mehr als 200
Ansprechpartner kennt er mittlerweile, mindestens
die Halfte von ihnen persénlich. ,Wir haben vor
tiber 30 Jahren angefangen, maBgeschneiderte
Silicone flir Bosch zu entwickeln, und zwar sowohl
hinsichtlich der Produkt- als auch der Verarbei-
tungseigenschaften. Das waren zwar oft nur
Nischenanwendungen. Aber im Gegensatz zu
anderen kennen wir uns als Siliconexperten eben
auch in den Nischen aus.“ Zudem war WACKER als

Wacker Chemie AG
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Wir liefern nicht nur Silicone.
Region Europa

einziger Siliconlieferant in Europa in der Lage, die
richtigen Ansprechpartner an die Seite zu stellen.
,Vertrauen und persoénliche Beziehungen spielen
eine groBe Rolle“, sagt Jandke.

Maximale Flexibilitat ist gefragt

Letztlich, sagt der Anwendungstechniker, seien die
Anforderungen immer sehr ahnlich. Oberste Prio-
ritét hat natirlich die Qualitat: Die muss stimmen.
Nur qualitativ hochwertige Silicone schiitzen Elek-
tronikbauteile zuverlassig. Eine maBgebliche Rolle
spielt aber auch das Verstandnis fiir die Produk-
tionsprozesse. Ein neues Silicon muss sich auch
mit vorhandenen Maschinen problemlos verarbei-
ten lassen. Ebenfalls wichtig: Liefersicherheit und
maximale Flexibilitdt, wenn kurzfristige L6sungen
gefunden werden miissen oder wenn es zu Eng-
passen in der Fertigung kommt - eine Forderung,
die wACKER schon deswegen besser als andere
erfillt, weil der Konzern die wichtigsten Rohstoffe
fir die Siliconherstellung selbst produziert, betont
Markus Jandke. ,Im Grunde genommen liefern wir
Bosch nicht Silicone, sondern Sicherheit.”

3

Gut geschiitzt: Esp-Sensor
fur die Fahrstabilisierung
in einem Premold-Gehéause
aus Silicon.

4
Fur Bosch im Einsatz: Dr. Thomas
Frese (links), Dr. Bianka Paul und
Dr. Markus Jandke.
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Innovationsfiihrer suchen Vernetzung

Das zahlt sich aus. 2014 hat Bosch den Status eines
»,Bevorzugten Lieferanten“ an wWACKER verliehen. Als
einer von 4.000 Lieferanten im Bereich Montageteile
und Materialien wurde WACKER ausgewahlt. ,,Be-
sonders beeindruckt hat uns die duBerst konstruk-
tive und zukunftsorientierte Zusammenarbeit”, sagt
Dr.Norbert Neumann, Senior Vice President Einkauf
und Logistik bei Bosch, der die Urkunde tUberreicht
hat. AuBerdem lobt Neumann Qualitat, Liefertreue,
Innovation und strategische Zusammenarbeit.

»Als ,Bevorzugter Lieferant’
sind wir in der Lage,
Bosch umfassend und
weltweit zu betreuen.

Die Auszeichnung zeigt, wie wichtig gute Zulieferer
fir Firmen wie Bosch heute sind. Bosch, mit einem
Umsatz von 49 Milliarden Euro Automobilzulieferer
Nummer eins auf der Welt, meldet pro Arbeitstag
18 Patente an. Europaische Firmen, die auf dem
Weltmarkt erfolgreich sein wollen, kénnen nur als
Innovationsfiihrer bestehen. Doch Innovation geht
nicht ohne die verlassliche Zusammenarbeit mit
den strategisch wichtigen Zulieferern. Hersteller
wie Bosch nehmen Wissen und Sichtweisen der
Lieferanten daher schon friih in die Ideenfindung
mit auf. Vernetzung, Kooperation und Zusammen-
arbeit sind gefragt.

Silicone gefragt in der Autoindustrie

Auch fiir wACKER hat der enge Schulterschluss
viele Vorteile. ,Durch die Auszeichnung sind wir ein
ganzes Stiick ndher dran an den Neuentwicklungen
von Bosch*, sagt Bianka Paul. ,Wir werden deutlich
friher in Zukunftsplane und Trends einbezogen.”
So kann wWACKER Forschung und Entwicklung noch
starker an den Kunden im Automobilsektor ausrich-
ten. ,,SchlieBlich®, sagt die Key-Account-Managerin,
swollen Unternehmen wie Bosch nicht irgendein
Silicon kaufen, sondern suchen eine Lésung fiir ein
technisches Problem. Sie brauchen besondere
Eigenschaften oder bessere Prozesse.” Hightech-
Silicone fiir den Automotive-Sektor sind ein Zu-
kunftsgeschéaft, erzahlt Bianka Paul. Schon jetzt
macht die Business Unit Engineering Silicones
ungefahr ein Drittel ihres Umsatzes mit Produkten
fir die Autoindustrie. Und die verlangt immer hau-
figer nach Siliconen.
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9

Qualitat zahlt: Im Dispens-Labor von
WACKER entstehen Hightech-Silicone,
die fehlerlos funktionieren miissen.

10

Schrumpfende Taktzeiten: Bei Bau-
teilen wie dieser ABs-Steuerung, die
in hoher Stuckzahl gefertigt werden,
sind Silicone wie SEMICOSIL® 949 UV
ideal. Es hartet unter uv-Licht in
wenigen Minuten aus.

20

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2014



Wir liefern nicht nur Silicone.
Region Europa

,Das liegt am stdndig wachsenden Anteil an Elek-
tronik im Auto*“, erklart Marketing Manager Peter
Walter. Friiher gab es Anlasser und Blinker, heute
werden Dutzende von Steuerungssystemen im Auto
verbaut - Tendenz steigend. Auch bei der Elektro-
mobilitat s